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1 Inleiding

Voor u ligt het marktconsultatiedocument inzake Preventief Medisch Onderzoek ten behoeve van het
Kadaster. Het Kadaster is voornemens om in het 2¢ half jaar van 2024 Preventief Medisch Onderzoek (hierna:
PMO) aan te besteden. De beoogde effectieve ingangsdatum van de dienstverlening is november 2024.

1.1 Het Kadaster

De Dienst voor het kadaster en de openbare registers, hierna te noemen “het Kadaster”, registreert en
verstrekt gegevens over de ligging van vastgoed in Nederland en de rechten die daar bij horen, zoals
eigendom en hypotheek. Dat geldt ook voor schepen, luchtvaartuigen en (ondergrondse) netwerken. Onze
wettelijke taak zorgt voor rechtszekerheid: het is voor iedereen duidelijk wie welke rechten heeft. Samen met
andere overheden zorgen we ervoor dat de geografische informatie van Nederland goed te raadplegen is.

Sinds 1994 is het Kadaster een zelfstandig bestuursorgaan. We voeren onze taken zelfstandig uit. De
eindverantwoordelijkheid is in handen van de Minister van Binnenlandse Zaken. Deze verleent goedkeuring
aan het meerjarenbeleidsplan, de jaarrekening en de hoogte van de tarieven.

Voor nadere informatie over het Kadaster verwijzen wij naar de website van het Kadaster
http://www.kadaster.nl/

1.2 Achtergrond en doelstelling

Momenteel is er geen mogelijkheid om een PMO aan te vragen. In het verleden is deze mogelijkheid er wel
geweest, maar het contract met de toenmalige leverancier is afgelopen.

Kadaster wil een vitale en wendbare organisatie zijn en wil dus beschikken over vitale en wendbare
medewerkers. Vitale medewerkers zijn duurzaam inzetbaar en dragen daarmee optimaal bij aan het
bedrijffsresultaat. Er zijn al diverse initiatieven genomen op het gebied van vitaliteit en duurzame
inzetbaarheid. Duurzame inzetbaarheid is het van begin tot eind inzetbaar houden van mensen op de
arbeidsmarkt. Dat betekent dat werknemers hun hele werkzame leven zich blijven ontwikkelen en daarmee
fysiek en mentaal de mogelijkheid hebben en houden om aan het werk te zijn en te blijven, waar dan ook. In
de ideale situatie is iedereen zich bewust van zijn of haar mogelijkheden en zoekt altijd naar de optimale inzet
met behoud van gezondheid en welzijn.

Kadaster investeert in duurzame inzetbaarheid voor alle medewerkers, door het aanbieden van faciliteiten en
randvoorwaarden.

Medewerkers investeren in hun eigen duurzame inzetbaarheid door gebruik te maken van deze faciliteiten.
Dwang zal hierin niet werken. Het gaat om bewustwording.

Het gaat dan altijd om inzicht in en voorlichting en initiatieven over gezond leven (voeding, alcohol,
ontspanning), slapen, bewegen, niet roken, kortom: over goed in je vel zitten. Maar het gaat ook om
voorlichting over het belang van een goede werksfeer, van goede collegiale samenwerking, van het dragen
van verantwoordelijkheid naar beste vermogen, de mogelijkheid om fouten te maken zolang er van geleerd
wordt, en over een bepaalde mate van autonomie, aansturing en leiderschap.

Daarvoor heeft het Kadaster een aantal tools tot zijn beschikking. Denk daarbij aan bijvoorbeeld de inzet van
het generatiepact, de RVU, de ontwikkelingsfaciliteiten, het persoonlijk ontwikkelingsbudget, de inzet van het
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ouderschapsverlof, de mogelijkheid om flexibel te werken, hybride te werken, en andere voorzieningen die de
werk privé balans ten goede komen. Daarnaast investeert Kadaster in management trainingen en voert het
bijvoorbeeld een medewerker onderzoek en een onderzoek naar psychosociale arbeidsbelasting uit.

Het Kadaster wil ook een PMO beschikbaar stellen. Het doel hiervan is de medewerkers bewust te maken van
hun gezondheid en leefstijl en vooral hen die er het meeste bij gebaat zijn daarmee te stimuleren om hun
leefstijl en persoonlijke duurzame inzetbaarheid te verbeteren. Met deze aanbesteding wil het Kadaster een
partij contracteren die deze PMO kan uitvoeren.

1.3 Randvoorwaarden marktconsultatie

- Deelnemers aan de marktconsultatie kunnen geen rechten ontlenen aan deelname aan de
marktconsultatie of aan enige informatie die tijdens de marktconsultatie wordt verstrekt;

- Deelnemers aan deze marktconsultatie kunnen geen rekening sturen of anderszins aanspraak maken op
een (geldelijke of andere) vergoeding voor hun bijdrage aan de consultatie;

- De informatie uit de marktconsultatie zal gebruikt worden om de doelstellingen en eisen aan te scherpen
van een mogelijk vervolgtraject;

- Deelnemende marktpartijen stemmen ermee in dat door hen aangeleverde informatie geanonimiseerd
verwerkt kan worden in het eventuele vervolgtraject, zoals bijvoorbeeld een door het Kadaster nader uit te
werken programma van eisen;

- Verstrekte informatie in het kader van de marktconsultatie kan afwijken van in de eventuele
aanbestedingsprocedure te verstrekken informatie;

- De inbreng van deelnemende marktpartijen zal zoveel mogelijk vertrouwelijk behandeld worden, waarbij
in ieder geval rekening zal worden gehouden met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van partijen;

- Claims over het gebruik van informatie, vertrouwelijkheid, of verzoeken om vergoedingen in verband
hiermee worden niet gehonoreerd;

- De door deelnemende marktpartijen ingezonden documenten worden beschouwd als openbare
documenten en vrij van auteursrechten. Indien auteursrechten van toepassing zijn dan wordt het
Kadaster hiervan gevrijwaard door de deze deelnemende marktpartij(en);

- Het Kadaster is op geen enkele wijze gebonden aan de uitkomsten van de marktconsultatie of verplicht
tot realisatie en/of aanbesteding van het project waar de marktconsultatie betrekking op heeft;

- Het Kadaster behoudt zich het recht voor:

o het voorgenomen aanbestedingsproces qua vorm en inhoud op andere wijze uit te voeren dan
het proces dat mogelijk is medegedeeld;
o deze marktconsultatie tijdelijk of definitief te staken.

- Door deelname aan deze marktconsultatie geven marktpartijen te kennen onvoorwaardelijk akkoord te

gaan met de voorwaarden zoals vermeld in dit document.

1.4 Leeswijzer
In hoofdstuk twee is aangegeven welke procedure gevolgd wordt bij deze marktconsultatie. In hoofdstuk drie
staan de vragen beschreven welke wij graag aan de marktpartijen willen voorleggen.
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2 Procedure

2.1 Marktconsultatie

Deze marktconsultatie bestaat uit een schriftelijke vragenlijst (hoofdstuk 3) die door marktpartijen beantwoord
dienen te worden. Wij verzoeken u de beantwoording in de Nederlandse taal te doen. Tevens verzoeken wij u
de vragen kort en bondig te beantwoorden en in uw beantwoording geen gebruik te maken van
doorverwijzingen via ‘links’.

Indien er na het indienen van de schriftelijke beantwoording aanvullende vragen zijn, zullen deze worden
toegestuurd aan alle partijen die hebben deelgenomen aan de marktconsultatie. Het Kadaster behoudt zich
het recht voor een mondelinge toelichting te vragen naar aanleiding van de ingediende beantwoording. Indien
dit van toepassing is zal hierover contact met u worden opgenomen.

2.2 Vragen

Indien u vragen heeft over deze marktconsultatie kunt u deze stellen. Deze vragen dienen uiterlijk 19 april
2024 om 12:00 uur, gesteld te zijn via de berichtenmodule van TenderNed. Wij zullen deze vragen
beantwoorden en geanonimiseerd volgens planning op TenderNed publiceren.

2.3 Planning
De onderstaande planning geeft inzicht hoe het Kadaster het tijdpad van marktconsultatie heeft uitgezet en
welke activiteiten hierin plaatsvinden.

Publicatie marktconsultatie 5 april 2024

Sluiting indienen vragen leverancier 18 april 2024, 10:00 uur
Beantwoording vragen door Kadaster 29 april vragen publiceren
Indienen schriftelijke beantwoording 13 mei 2024, 10:00 uur

2.4 Uiterste datum voor aanlevering van de beantwoording
Wij verzoeken u de beantwoording digitaal via de berichtenmodule van TenderNed aan te leveren volgens de
planning zoals vermeld in paragraaf 2.3.

2.5 Tot slot

Het deelnemen aan de marktconsultatie is voor zowel deelnemers, als het Kadaster vrijblijvend. Partijen
(inclusief partijen die niet deelnemen aan de marktconsultatie) kunnen aan deze marktconsultatie geen
(wederzijdse) verplichtingen of rechten jegens het Kadaster ontlenen. Het Kadaster wil benadrukken dat het
(deels) deelnemen of niet deelnemen aan, noch het beantwoorden of het niet-beantwoorden van deze
marktconsultatie van invloed is op uw deelname aan een toekomstige aanbesteding en beoordeling van uw
inschrijving. We hopen natuurlijk dat u van harte mee wilt werken aan deze consultatie.
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Het Kadaster behandelt alle informatie die in het kader van deze marktconsultatie door marktpartijen wordt

verstrekt als vertrouwelijk, tenzij de marktpartij zelf aangeeft dat (een deel van) die informatie openbaar

gemaakt kan worden.

U wordt vriendelijk bedankt voor uw bereidwilligheid en inzet om uw inzichten en informatie met het Kadaster

te delen in het kader van deze consultatie.

3 Vragen

Onderstaande vragen stelt het Kadaster om opvolging te geven aan de doelstellingen zoals genoemd onder

1.2. Achtergrond en doelstellingen.

Nummer

Vraag

1a

Kunt u aangeven hoe we alle medewerkers van het kadaster (ruim 1800) het beste kunnen
benaderen zodat medewerkers besluiten de PMO vragenlijst in te vullen en op basis daarvan
een persoonlijk rapport krijgen?

1b

Als dat via de mail kan, wat is daar dan voor nodig?

1c

Hoe kan bij een verbod vanuit privacy overwegingen, toch rechtmatig iedereen een mail
krijgen?
Is daar dan een aparte (verwerkings)overeenkomst of iets dergelijks voor nodig?

1d

Als dat niet via de mail mag (ingegeven door privacy officer van Kadaster) wat zijn dan de
mogelijkheden anders dan het plaatsen van de mogelijkheid tot het aanvragen van een PMO
op het intranet?

Hoe kunt u er voor zorgen dat juist de medewerkers die het meeste baat hebben bij het
invullen van een PMO vragenlijst en individuele terugkoppeling bereikt worden en gestimuleerd
worden het in te vullen?

3a

We denken zelf aan een vragenlijst die eventueel, als men dat wil, gevolgd kan worden door
een korte fysieke meting op de Kadaster locaties (7 locaties in het land) en daarna gevolgd
door een kort individueel adviesgesprek door een leefstijlcoach.

Heeft u ook andere middelen of methodes tot uw beschikking dan een fysieke meting, om het
bewustzijn over de eigen leefstijl van de de medewerkers te vergroten?

3b

Wij vragen ons namelijk af of een fysieke meting van grote toegevoegde waarde is op de
resultaten van een PMO vragenlijst. Wat kunt u daar op zeggen?

3c

En ook hier horen wij graag hoe nu juist de medewerkers met een niet al te goede score
bereikt en gemotiveerd kunnen worden.

3d

Hoe kunnen u en wij in gezamenlijkheid het bewustzijn rond de juiste leeffstijl en de vitaliteit
van de medewerkers levend houden gedurende een periode van meerdere jaren?

Wat vindt u er van als medewerkers pas 1 of 2 jaar na het invullen van de vragenlijst
uitgenodigd kunnen worden voor een adviesgesprek (of een fysieke meting (of een andere




kadaster Datum
05-04-2024

Titel
Marktconsultatie Preventief Medisch Onderzoek

Blad
6 van 6

faciliteit). We vragen dit omdat vanuit budgettaire overwegingen we wellicht niet in 1 jaar
iedereen kunnen gaan benaderen voor het vervolg op de vragenlijst.

Hoe is de kostenstructuur opgebouwd? Worden kosten per medewerker, per onderzoek of per

onderdeel berekend. Zijn er bijkomende kosten te verwachten?




